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INTERVENTO DI COMMIATO DAL RUOLO DI  
REFERENTE DELLA COMUNITA’ BASI AGESCI 

 
di Alessandro Costanzo de Castro 

Base scout Piazzole, 12 settembre 2021 
 

Eccoci alle conclusioni, per me non solo di un’intensa e riuscita riunione annuale, ma 
soprattutto di un percorso decennale al servizio di questa Comunità. È quindi con 
grande emozione che rivolgo a voi, miei compagni di Strada, un saluto di commiato. 
 
Ieri abbiamo avuto l’onore di ospitare il Capo scout, Fabrizio Coccetti, la cui presenza 
ha in un certo senso posto il sigillo associativo al percorso che abbiamo compiuto insieme 
in questi anni. Da lui abbiamo sentito come le basi siano “spazi belli e significativi per 
vivere un tempo di qualità”.  
 
Io voglio dirvi che questi molti anni sono stati per me un tempo di qualità che mi ha 
permesso di vivere spazi belli e significativi: le nostre basi. Ad esse mi piace pensare 
come alla terra buona su cui il seme che è stato sparso può germogliare e dare i frutti 
migliori. Le basi sono la terra in cui la Promessa scout diventa feconda.  
 
Perché una base scout è il luogo di elezione dell’imparare facendo, è una palestra di 
tecniche e vita scout. È il luogo in cui la sorellina impara ad accendere il primo fiore rosso 
sotto lo sguardo attento di Akela; dove l’esploratore novizio costruisce la sua prima tenda 
sopraelevata imparando dagli squadriglieri più grandi; dove rover e scolte di molte 
provenienze possono realizzare un progetto straordinario come l’autocostruzione 
dell’Eremo di San Paolo, che voi qui a Piazzole avete fatto diventare realtà. Noi, custodi e 
gestori, abbiamo il privilegio di farci accompagnatori di questi percorsi di crescita dei 
ragazzi e dei capi. 
 
Se i nostri dieci anni sono un tempo lungo per la costruzione di una Comunità, sappiamo 
come siano un tempo breve nell’orizzonte progettuale delle nostre basi. Abbiamo 
ascoltato storie di sogni diventati idee, quindi progetti, infine realtà nell’arco di 15 anni o 
più. Abbiamo visto gli amici di Andreis intervenire sul bosco per trasformarlo nel tempo 
di generazioni. Rispetto ai ritmi della vita e degli incarichi associativi, il tempo delle basi 
è un tempo lungo, lunghissimo. È il tempo silenzioso della foresta che cresce, in un 
mondo che dà peso e ascolto soltanto all’albero che cade.  
 
Nostra fondamentale ricchezza è la diversità: ciascuna delle 89 basi che compongono 
CBA è unica e peculiare. Abbiamo basi enormi e basi piccole piccole; basi di alta montagna, 
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sul mare e in città; basi antiche per storia e basi sorte ieri l’altro; basi gestite da AGESCI e 
basi gestite da una molteplicità di altri enti ad AGESCI intimamente legati. 
 
Proprio perché diversi fra noi, siamo esposti a rischi di segno opposto: il primo è quello 
di confondere la competenza e la passione con cui siamo impegnati per lo sviluppo delle 
nostre basi con un’esigenza di professionismo. L’anima di volontari scout è infatti la linfa 
che dà vitalità al nostro impegno di gestori. Questo non vuol dire che non si debba cogliere 
e vincere la sfida di offrire un’accoglienza 365 giorni all’anno, che solo può essere 
garantita con un supporto professionale. Non trasformiamo però le nostre basi in 
aziende; viviamole sempre con lo spirito dell’impresa di reparto. 
 
Il secondo rischio è l’eccessiva personalizzazione delle basi: la sfida che abbiamo 
davanti e di cui abbiamo più volte parlato è quella di trovare la chiave per aprire le nostre 
pattuglie, accogliendo più donne e più giovani. Individuiamo insieme strategie per 
coinvolgere fin dall’età RS i giovani nella gestione della base e capiamo come intercettare 
nuove forze in questo servizio tanto particolare. Impariamo anche, come diceva ieri uno 
di noi, a riconoscere quando iniziamo a maturare una “gelosia viziata” nei confronti della 
nostra base. Quello è il momento in cui avere il coraggio di fare un passo indietro, perché 
spesso siamo noi stessi, con la nostra devozione totale, la passione e l’entusiasmo che 
mettiamo nel servizio a fare da “tappo” alla liberazione di energie nuove.  
 
È proprio per sfuggire al destino del tappo che già a fine 2019 ho preso coscienza che fosse 
ormai maturo il tempo per passare il testimone nel mio servizio da Referente. Prima 
che di CBA diventassi troppo geloso o che altri in CBA potessero vedere un progetto 
personale, invece che comunitario ed associativo. Sono lieto di avervi potuto salutare qui, 
in presenza e in una base, e grato al Comitato nazionale di avermi concesso il tempo per 
una successione ordinata. Sono ancor più felice, però, di sapere che ad accompagnarci 
sulla strada che abbiamo davanti ci sia una persona dalle spalle larghe, in senso proprio e 
figurato, come Michele Orsi, un capo di grande esperienza alla guida di una eccellenza 
come la base di Spettine e un uomo dalle grandi capacità gestionali. Sono certo che il suo 
servizio non mancherà di stupirci. Per quanto mi riguarda, da oggi metto a sua 
disposizione le competenze maturate in questi anni e torno ad occuparmi della mia 
piccola Palestra scout Le Casette di Genova, il luogo da cui è partito il viaggio che mi ha 
condotto fin qui. 
 
Lungo la strada ho avuto la fortuna di incontrare persone speciali come voi, cui rivolgo il 
mio profondo ringraziamento per il percorso compiuto insieme. Permettetemi però 
di citare per nome coloro che in questi dieci anni hanno con me accompagnato la nascita, 
la crescita e le azioni della Comunità Basi AGESCI. 
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Paolo Penna, che da Incaricato Nazionale al Demanio riunì, insieme a Piero Gavinelli 
per Ente Mario di Carpegna, i gestori delle basi scout, così cominciando quel cammino che 
non si è più fermato. 
 
Gli Incaricati Nazionali all’Organizzazione che si sono succeduti nel ruolo, in ciascuno dei 
quali ho trovato un riferimento solido, un sostegno costante, la sponda per far entrare 
CBA nelle norme, ma soprattutto nel cuore dell’Associazione, esito non affatto scontato 
all’inizio: grazie a Germana Aceto, Stefano Robol, Vittorio Colabianchi e Roberta 
Battistini. 
 
Altre poi sono le persone, che, lontane dai riflettori, hanno contribuito a realizzare i 
successi di CBA: Francesco Santini, il pilastro invisibile della Comunità, l’uomo che più 
mi ha sostenuto e accompagnato nei primi anni e che ancora oggi continua a fornire 
supporto ogni volta che ve ne sia bisogno; Guido Maccabiani, presidio prezioso e 
curatore meticoloso di eventi nazionali ed internazionali; Fulvio Toseroni, Filippo 
Guiglia, Leandro Di Prata, Fabio Cassanelli, Luca Santagostini e Gianluca 
Mezzasoma, che tanto hanno supportato le riflessioni sull’analisi normativa, fiscale e per 
la sicurezza. E infine Fiorella Tancredi, della segreteria nazionale, con la quale ho 
lavorato in tutti questi anni. 
 
CBA è nata al servizio dei gestori delle basi per accompagnarle e supportarle nella loro 
missione, per fornire a tutti noi spunti e suggerimenti per migliorare la qualità 
dell’accoglienza scout. Vogliamo essere una Comunità di intelligenze, dove non è il singolo 
a dare la direzione, ma il gruppo, come in un Clan. E proprio come in un Clan abbiamo la 
nostra Carta dei valori, che forse dovremmo riprendere in mano e aggiornare, se 
necessario. 
 
Poco fa abbiamo individuato nei gruppi di lavoro e quindi sottoscritto insieme il 
documento con le sfide per la CBA del 2030. Sono felice di avervi ritrovato molti degli 
appunti che avevo scritto stamane in vista di questo discorso. L’impegno per l’ambiente, 
per fare delle basi dei poli di eccellenza della cultura di sostenibilità in ambito scout, in 
linea con le Strategie Nazionali di Intervento di AGESCI appena approvate. La 
dimensione internazionale, per fare delle nostre basi luogo di scambio e fraternità fra 
scout di diversa origine; la candidatura di una base italiana ad ospitare la riunione 
europea dei gestori di centri scout testimonia quanto la nostra consapevolezza su questo 
tema sia oggi accresciuta. L’impegno a rendere sempre più le basi luogo di competenza, 
in cui il trapasso nozioni attraversa le generazioni. La vocazione per basi calate nel 
territorio, che sono attive 365 giorni l’anno a servizio di una comunità più ampia di quella 
scout.  
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In questi primi dieci anni abbiamo attraversato le tappe della scoperta e della 
responsabilità. Nei prossimi dieci vivremo insieme il tempo della competenza. Sono 
sicuro che saremo all’altezza delle sfide che ci porremo e che sapremo diventare sempre 
più preziosi per l’azione educativa di AGESCI. 
 
Oggi, su questo prato, si conclude il servizio più duraturo e durevole del mio percorso 
scout. L’ho svolto con dedizione e impegno, provando sempre a fare il mio meglio. Mi 
onoro e vi ringrazio perché ho trovato in voi i compagni di Strada perfetti: grandi cose 
abbiamo fatto insieme e ancor più grandi ne faremo. 
 

Buona Strada in CBA 


